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CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL CONTRATO
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Fuente: Elaboracion propia
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Modalidad de proyecto PSA.

Beneficiarios, directivos de los servicios ambientales.

Localizacion del proyecto: area y ecosistema estratégico, departamento, municipio vereda.
Area total del proyecto en preservacion y restauracion (hectareas).

Area de los predios que hacen parte de! ecosistema estratégico y que son objeto del
incentivo, valor del incentivo a reconocer ($/ha/afio).

Método de estimacion del valor dei incentivo (beneficio neto o valor de |a renta).

Valor del avaludé catastral promedio por hectarea, informacidn de los predios
seleccionados, que contenga la cedula catastral, direccion, folio de matricula inmobiliaria,
numero de escritura publica y afio.

Numero de familias beneficiarias del incentivo, termino de duracion del acuerdo.

Gastos asociados.

Autoridad ambiental de la jurisdiccion en donde estd ubicado el area o ecosistema
estratégico y el predio donde se encuentran fos interesados del servicio ambiental.

Periodo de evaluacién:

En el desarrollo de la primera etapa, inicia posteriormente a la formalizacion del acuerdo y se
hara de manera paralela a la actividad de aislamiento anteriormente sefialada.

Para la etapa de ejecucién, esta actividad se desarrollard periodicamente (el monitoreo vy
seguimiento a los acuerdos, se debe hacer al menos una vez al afio), con intervalos de tres
meses y con Una duracidn de tres meses, es decir que en los afios 2 y 3 se haran cuatro procesos
de monitoreo y seguimiento en campo, cada uno con una duracion de tres meses por semestre
y previos al otorgamiento del incentivo.

Etapas de evaluacién:
Proyecto: Descripcion del proyecto, localizacién, caracteristicas del proyecto (obras principales,
etapas y actividades.

Reconocimiento de los medios:
Analisis de linea base biofisica (bidticos, abidticos) ysocioecondmica.

Y v

>

Identificacién y valoracién biofisica de los beneficios ambientales:
Identificacion de los principales beneficios sobre los componentes
abidoticos, bidticos y socioecondmicos.

Valoracién biofisica de los beneficios o impactos mas relevantes,.

Valoracion econédmica de los beneficios o impactos:

>

™

>

Jerarquizacién de bienes y servicios a valorar.
Identificacion de requerimientos de informacién biofisica y econdmica.
Seleccidon y aplicacién de métodos de valoracion.

Avenida Carrera 10 No. 28-49 Torre A Piso 21
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AVANCE ADMINISTRATIVO

Apertura de cuenta a nombre del proyecto para el control de recursos.
Solicitud de certificado presupuestal para el contrato y todos los involucrados.
Conformacion del comité operativo.

Delegacion de la gerencia para el desarrollo del proyecto.

AN T I §

ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR PARA EL SIGUIENTE PERIODO.

Para el mes de enero se tienen proyectadas las siguientes actividades.

~ Estudio de mercado con el fin de estudiar a los posibles interesados que van a realizar las
actividades contractuales para garantizar el cumplimiento de cada uno de los entregables.

» Analisis del mercado de oferentes.

» Estudio de los profesionales que deben participar en el proyecto en cada una de las

actividades.

~ Contratacion del oferente idéneo y que cumpla a cabalidad con todos los aspectos exigidos

para el cumplimiento del contrato.

Recomendaciones, Conclusiones y Aspectos Varios.

» Se recomienda realizar comités operativos minimo 2 mensuales para revisar el seguimiento de

la ejecucion del proyecto.
ANEXOS

~ Plan operativo
~ Cronograma de ejecucion.

Fl Ol

LEONARDO ARTURO VALERO SANDOVAL
Gerente de Contrato Interadministrativo

Avenida Carrera 10 No. 28-49 Torre A Piso 21
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| Codigo A-GC-FR-017
| Version : 02
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[ v UNDINAMARCA
!

Informe de Supervisién

Fecha de Aprobacion:

| 24/Feb/2016

‘ INFORME DE SUPERVISION DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
: /ﬂo. SA-CDCTI-155-2021 DE 2021

X

[ Informe Parcial

! No. Del Informe 03

Informe Final

Eriodo del Informe: Del 01 de febrero del 2022 hasta el 28 de febrero del 2022

| Fecha en la que se rinde en informe :

{03 de marzo del 2022

1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO

Contratista:

Fondo de desarrollo de proyectos de Cundinamarca -
FONDECUN

NIT7C.C. 900.258.772-0

. Manuel Alejandro Parra Ramirez
Supervisor Maria Mercedes Garcia Gonzalez
Cargo Asesor Despacho

Profesional Universitario

Objeto del Contrato o Convenio

Gerencia del proyecto denominado monitorgo y
seguimiento de los procesos de pagos por servicios
ambientales y construcciébn de indicadores de
desempefio de las estrategias desarrolladas desde la
secretaria de ambiente en las areas de importancia
ambiental del departamento de Cundinamarca.

Fecha de Suscripcion de
Contrato o Convenio

Noviembre 12 de 2021

Fecha de Inicio del Contrato o
Convenio

Diciembre 01 de 2021

Certificado de Disponibilidad
Presupuestal

7100018641 del 12/11/2021

Registro Presupuestal

4600008413 del 17/11/2021

Valor Inicial del Contrato o
Convenio

Trescientos quince millones de pesos moneda
corriente ($315.000.000 M/CTE). '

Adicidn

IN.A

; Valor Total del Contrato

Trescientos quince millones de pesos moneda
corriente ($315.000.000 M/CTE). '

Plazo de Ejecucién Inicial |

Doce (12) meses, contados a partir de ia suscripcion
del acta de inicio.

'Prorroga No.

IN.A

Plazo de Ejecucién Final

Doce (12) meses, contados a partir de la suscripcién
del acta de inicio.

Fecha De Terminacion del j

30 de noviembre del 2022

Contrato o Convenio |

' Suspension ( segtin aplique) N.A
| Fecha De suspension (si se NA
| llevé a cabo) | B |
' Fecha De reinicio (si se Hevo a !N A '
_cabo) ' _ -]
' Cesion / Terminacién NA
'Anticipada ) ]

Aseguradora N.A . '
| Garantia de Cumplimiento N.A ] 3 |
| Péliza de Responsabilidad Civil | |

| Extracontractual

NO
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Bogota D.C., 02 de marzo de 2022

Ingenicros

MARIA MERCEDES GARCIA GONZALEZ

MANUEL ALEJANDRO PARRA RAMIREZ

Supervisores Contrato Interadministrativo SA-CDCTI-155-2021
Ciudad

Asunto: concepto viabilidad juridica liquidacion Contrato Interadministrativo SA-CDCTI-155-2021.

Cordial saludo,

Me permito adjuntar el concepto juridico emitido por parte del Fondo de desarrollo de proyectos de
Cundinamarca (FONDECUN) sobre la viabilidad de continuar con el proceso para la ejecucion y el
cumplimiento del objeto del contrato Interadministrativo SA-CDCTI-155-2021 * Monitoreo y
Seguimiento de los procesos de pagos por servicios ambientales y construccion de indicadores de
desempefio de las estrategias desarrolladas desde la secretaria de ambiente en las &reas de importancia
ambiental del departamento de Cundinamarca.”,

Sin otro particular.

Cordialmente.

Fel Oy

Leonardo Valero Sandoval.
Supervisor de Proyecto.
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Bogota D.C., 28 de febrero de 2022

Ingeniero

LEONARDO ARTURO VALERO SANDOVAL

Supervisor Contrato Interadministrativo SA-CDCTI-155-2021
Ciudad

Referencia: Contrato Interadministrativo SA-CDCTI-155-2021.
Asunto: Concepto viabilidad juridica terminacién anticipada y liguidacién del contrato estatai.
Respetados sefiores,

El presente documento es elaborado con la finalidad de orientar juridicamente mediante concepio, la
posibilidad de dar por terminado de manera anticipada y posterior a ello liguidar el Conirato
Interadministrativo SA-CDCTI-155-2021. Para lo cual, se plasmaran las diferentes alternativas
propias de la contratacion estatal, con el objeto de satisfacer la necesidad que dio origen al acuerdo
contractual entre las dos entidades.

I. ANTECEDENTES.

La Secretaria de Ambiente de Cundinamarca envi6 solicitud de propuesta al Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca — Fondectn para la “Gerencia del Proyecto denominado Monitoreo ¥
Seguimiento de los Procesos de Pagos por Servicios Ambisntales y Construccion de Indicadores de
Desempefio de las Estrategias Desarrolladas desde la Secretaria de Ambiente en las Areas de
Importancia Ambiental del Departamento de Cundinamarca”, con el fin de generar esirategias
sostenibles para el uso adecuado de los recursos naturales del departamento de Cundinamarca.

El 05 de noviembre de 2021, el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — Fondecun,
envio la correspondiente propuesta para desarrollar la gerencia integral del proyecto a la Secretaria
de Ambiente de Cundinamarca, en la cual se precisaron todos los criterios pertinentes alusivos al
tmpacto ambiental.

El 12 de noviembre de 2021, la Secretaria de Ambiente del Departamento de Cundinamarca, otorgd
viabilidad a la propuesta presentada por Fondecun, y por ende expidié un acto administrativo de
justificacion por medio del cual se declar6 procedente el uso de ta modalidad de contratacion directa
en proceso de contratacion publica para la suscripcion del contrato interadministrativo entre la
Secretaria de Ambiente del Departamento de Cundinamarca y el Fondo de Desarrollo de Proyectos
de Cundinamarca ~ FondecUn.

La Secretarla de Ambiente de Cundinamarca y el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca
— Fondectin, celebraron el 19 de noviembre de 2021 el Contrato Interadministrativo SA-CDCTI-155-
2021, el cual tiene por objeto (...} “Gerencia del Proyecto denominado Monitoreo y Seguimiento de
fos Procesos de Pagos por Servicios Ambientales y Construccion de Indicadores de Desempedio de
fas Estrategias Desarroffadas desde la Secretaria de Ambiente en fas Areas de Importancia Ambiental

e " = L T TR AT ST a9

e Pagina 1 de 4
Sede Administrativa N
Av. Carrera 10 No. 28-49 Torre A, Piso 21

Teléfonos; 243 2328 / 243 2806
www.fondecun.gov.co

3 ) @ W @fendecun




"ﬂ'.'

A
FONDECUN

Iv. CASO CONCRETO.

Para el caso del contrato interadministrativo SA-CDCTI-155-2021 la Secretaria de Ambiente del
Departamento de Cundinamarca y el Fondo contemplaron dentro del objeto del acuerdo la Gerencia
del Proyecto denominado Monitoreo y Seguimiento de los Procesos de Pagos por Servicios
Ambientales y Construccién de Indicadores de Desempefio de las Estrategias Desarrolladas desde
la Secretaria de Ambiente en las Areas de Importancia Ambiental del Departamento de
Cundinamarca, acuerdo bilateral con cargo al cual, Fondecun seria al responsable, entre ofras cosas,
de seleccionar un contratista encargado de realizar los Indicadores de Desempefio de las Estrategias
Desarrolladas desde la Secretaria de Ambiente en fas Areas de Importancia Ambiental del
Departamento de Cundinamarca. No obstante, durante la ejecucion del contrato se han presentado
inconvenientes al consultar de manera preiiminar el mercado y un bajo interés por parte de algunos
agentes dei mercado, de modo que se ha planteado la posibilidad de una terminacion anticipada del
contrato interadministrativa, sometiendo esta Ultima consideracion a un analisis integral y a la [uz de
los principios que rigen la contratacion estatal y a los principios generales del derecho, encontramos
gue, al iguaf que en la fase de estructuracion, para la terminacién anticipada y liquidacién del contrato
se debe constatar la satisfaccion de la necesidad que lo originé o en caso contrario la causa extrafia
0 ajena a las partes que impidié tal cometido.

En el caso que nos ocupa y ante la solicitud elevada por el equipo de gerencia, se constata que la
dificultad que se ha presentado durante la fase precontractual refiere a una baja respuesta de fos
posibles interesados en la suscripcién del contrato derivado, cuestién que si bien genera vicisitudes
devienen en circunstancias superables y que pueden ser solventadas a través de los mecanismos de
consuita de mercado previstos en el manual de contratacion de la entidad’, tales como solicitudes de
cotizacion, consulta de precios de referencia y comparacion con procesos similares adelantados por
otras entidades que se encuentren disponibles en la plataforma Secop. Asl las cosas, desde la 6ptica
juridica no se verifica una imposibilidad legal, o técnica que tenga la entidad suficiente para deshacer
el vinculo negocial, por el contrario se encuentran mecanismos con los cuales se pueden superar las
problematicas que actualmente aquejan la ejecucion del alcance del objeto contratado y que estan a
la mane del equipo de gerencia para llevar a cabo la labor a la cual se obligd Fondectin.

Aunado a lo anterior, y acudiendo a los principios generales del derecho, conviene traer a colacién el
principio de conservacion del contrato conforme al cual las partes deben procurar por superar
cualquier vicisitud a fin de obtener el alcance del objeto contratado.

En ese sentido, la justificacion de la conservacion del contrato - favor contractus - conlieva a las partes
contractuales a encontrar un punto de equilibrio y concertacién que permita convenir las diferentes
vicisitudes presentadas con el fin de mantener la relacidn contractual evitando, a toda costa, la
terminacion de este, dado que su clausura genera como consecuencia desgaste administrativo,
tiempo, recursos, contrariando los dictados del principio de economia? que rige la contratacion
estatal.
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Pagina 3 de 4
Sede Administrativa . oS
Av, Carrera 10 Ne. 28-49 Tome A, Piso 21

Teléfonos: 243 2328 /243 2806
www.fordecun.gov.co

£ 1 O ¥ @fondecun

e N S S S A e S ST I TN e T E



PLANIFIGACION DEL DESARROLLO | Codigo E—PID— FR- 004

FGobernacion de | NSTTUCIONAL |,

| SLNDINAMARCA | ACTAEReWON oo o o
' OBJETIVO DE LA REUNION: e RO T Vo ACTANDY |
Comité operativo de seguimiento contractual al | Marzo 4 de 2022
CONTRATO INTERADMON 185-2021 )
T P ¥ T R P11~ A e 1 1, =173
LUG:‘R INICIO: | FINALIZACION:
_https://meet google.com/gjh-somk-gxx | 9:00am [ 10:00am a5

ORDEN DEL DiA

| 2. Intervenciones equipo FONDECUN
3. Varios

L& |

| 1. Intervenciones equipo Secretaria del Ambiente l

DESARROLLO DE LA REUNION

La supervisién del contrato por parte de la Secretaria del Ambiente hace una
introduccioén a la razén y objetivo de la reunién dando paso a los asistentes para
sus intervenciones:

1. German del area juridica de FONDECUN informa y sustenta el concepto
juridico emitido por ellos donde informan que no hay razén juridica de
impedimento de ejecucion. l

| 2. Marcela informa que asi la terminacion sea de comun acuerdo, hay una
manifestacién de FONDECUN donde informan que no existe causal de
terminacion y por esa razén no se puede liquidar de comUn acuerdo.
2.1verificar de qué manera se pude dar inicio a la ejecucién

3. German modo de seleccién: invitacién publica , concurso de meéritos; plazo
de 2 a 3 semanas

4. Marcela informa que de acuerdo al manual se debe establecer cual es la
modalidad

5. Manuel pregunta que necesita de la parte técnica, obligaciones, personal, l
forma de pago y remuneracion

| 6. Nidia pregunta xq el gerente cobra a parte de la cuota de gerencia y solicita
| a Marcela verificar esa cuota

7. Marcela informa que se debe aprobar por comité los valores y forma de
pago

8. Marcela informa que se debe revisar ese rubro en la minuta, propuesta,
estudios previos

9. Nidia informa que se debe contemplar ese rubro Xg no se puede quitar de la |
totalidad del rubro

10.Marcela informa que el % de la gerencia es del 4,95 ]

11.German informa que se debe establecer si el pago de la gerente esta o no
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